


國立臺灣大學附設醫院癌醫中心分院作業基金 

113 年度附屬單位決算之分決算 

目       次 

甲、總說明…………………………………………………………………1-3 

乙、主要表 

1.收支餘絀表…………………………………………………………5-6 

2.餘絀撥補表…………………………………………………………7-7 

3.現金流量表…………………………………………………………8-10 

4.平衡表………………………………………………………………12-15 

丙、附屬表 

1.業務(外 )收入明細表………………………………………………17-17 

2.業務(外 )成本(或費用)明細表……………………………………18-24 

3.資產折舊明細表 ………………………………………………… 26-27 

4.資產報廢明細表 ………………………………………………… 28-29 

5.固定資產建設改良擴充明細表 ………………………………… 30-31 

6.固定資產建設改良擴充計畫預算與實際進度比較表 ………… 32-33 

7.長期債務舉借與償還明細表………………………………………34-35 

8.主要營運項目執行績效摘要表 ………………………………… 36-37 

9.基金數額增減明細表………………………………………………38-38 

10.員工人數彙計表 …………………………………………………39-39 

11.用人費用彙計表 …………………………………………………40-43 

12.增購及汰舊換新管理用公務車輛明細表……………………… 44-44 

13.各項費用彙計表 ………………………………………………  45-46 

14.管制性項目及統計所需項目比較表 ……………………………47-47 



 

 

 

 

甲、總說明 

 

 

 

 



國立臺灣大學附設醫院癌醫中心分院作業基金 

總  說  明 

中華民國 113年度 

1 

一、業務計畫實施績效 

（一）醫療服務： 

1、門診醫療方面：門診病患醫療服務 34萬 6,985人次，較預算數 28萬 2,000

人次，增加 6萬 4,985人次，約 23.04％；決算數 22億 9,327萬 4,352元，

較預算數 17 億 7,034 萬元，增加 5 億 2,293 萬 4,352 元，計增 29.54%。

主要係持續擴增一般科別診次，實際服務量增加超出預期，另相關之醫療

人力及醫療用品亦受調薪及物價上漲等因素致成本成長超出預期。 

2、住院醫療方面：住院病患醫療服務 9萬 3,054人日，較預算數 10萬 2,480

人日，減少 9,426人日，約 9.20％；決算數 22億 1,310萬 6,032元，較預

算數 17億 7,529萬 2,000元，增加 4億 3,781萬 4,032元，計增 24.66%。

主要係配合醫療業務擴展，已投入相關人力、用品及設備等，及藥品、衛

材受物價上漲等因素成本增加超出預期。 

（二）教學工作： 

1、學生實習與見習：                                                                                                                                                                                                                                 

(1)實習醫師：無收訓實習醫師。 

(2)住院醫師：113年度至本分院住院醫師共計 55人。 

(3)實習醫學生及牙醫學生：無收訓實習醫學生及牙醫學生。 

(4)其他醫事學生見實習：外校藥學系、護理學系、醫檢系學士班及碩士班

學生在本院護理部、藥劑部及檢驗醫學部實習，113 年共有 44 人來院

實習。身為教學醫院，本院對於學生之臨床實習，除注重基本知識之學

習外，亦強調從實際接觸病人的過程中獲取實務經驗及技能，以相互印

證相輔相成。 

2、醫師及其他醫事人員臨床訓練： 

執行衛生福利部臨床醫事人員培訓計畫：113 年度訓練醫事人員

1,033人次。對於其他醫事人員之訓練，本院所提供之訓練領域包括護理、

藥事、醫學檢驗、放射等。 

3、強化模擬病房，提升醫療品質，保障病人安全： 

113年度共計有 217人次使用模擬病房，其中主要係護理人員 187人次，

其他醫事人員 30人次。 

4、本院與國內各公私立醫療機構共 8 家簽訂交流合作合約，提供主治醫師

互相支援門診及教學、其他醫事人員訓練等交流服務，並持續開辦各種專

業能力訓練課程，供各類醫事人員參訓。 

（三）醫學研究： 

本院以教學、研究及醫療服務並重，除以癌症醫療為重點進行深入研

究，亦提供多專科整合式的癌症治療和優質精準化的全方位照護，為促進

本院提高醫療水準，本院自行提撥部分自有經費，積極投入相關研究，補

助院內研究計畫共計 46件，經費共計 1,461萬 6,103元。 
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二、收支餘絀情形 

（一）收入之決算數與預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 48 億 5,338 萬 281 元，業務外收入決算數 6

億 2,516 萬 8,244 元，共計 54 億 7,854 萬 8,525 元，較預算數 46 億 458

萬 6,000元，增加 8億 7,396萬 2,525元，計增 18.98%。茲將收入各科目

金額與預算增減情形分析如下： 

1、醫療收入：決算數 47億 9,273萬 3,528元，較預算數 39億 4,528萬 6,000

元，增加 8億 4,744萬 7,528元，計增 21.48%。主要係門診醫療服務量超

出預期及醫療折讓提列低於預期。 

2、其他業務收入：決算數 6,064萬 6,753元，較預算數 5,970萬元，增加 94

萬 6,753元，計增 1.59%。 

3、財務收入：決算數 1,442 萬 4,636 元，較預算數 290 萬元，增加 1,152 萬

4,636 元，計增 397.40%。主要係為提升資金運用效能增加定期存款及銀

行利率上升，存款利息超出預期。 

4、其他業務外收入：決算數 6 億 1,074 萬 3,608 元，較預算數 5 億 9,670 萬

元，增加 1,404萬 3,608元，計增 2.35%。 

（二）成本與費用之決算數與預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 52 億 1,651 萬 1,064 元，業務外費用

決算數 2,535 萬 9,956 元，成本與費用共計決算數 52 億 4,187 萬 1,020

元，較預算數 42億 4,320萬 9,000元，增加 9億 9,866萬 2,020元，計增

23.54%。茲將成本與費用各科目金額與預算增減情形分析如下： 

1、教學成本：決算數 2 億 4,436 萬 1,859 元，較預算數 2 億 6,875 萬 4,000

元，減少 2,439萬 2,141元，計減 9.08%。 

2、醫療成本：決算數 45億 4,309萬 3,849元，較預算數 35億 7,712萬 7,000

元，增加 9億 6,596萬 6,849元，計增 27.00%。主要係門診服務量高於預

期，相關醫療用品成本隨服務量成長，及衛材、藥品因物價上漲等因素，

致住院醫療成本超出預期。 

3、其他業務成本：決算數 124萬 3,739元，較預算 12萬 7,000元，增加 111

萬 6,739元，計增 879.32%。主要係臨床試驗經費超出預期。 

4、管理及總務費用：決算數 4 億 2,781 萬 1,617 元，較預算數 3 億 8,001 萬

元，增加 4,780萬 1,617元，計增 12.58%。主要係電費調漲及外界捐贈院

區網路及資訊機房建置等工程同額認列一般房屋修護費所致。 

5、其他業務外費用：決算數 2,535萬 9,956元，較預算數 1,719萬 1,000元，

增加 816 萬 8,956 元，計增 47.52%。主要係宿舍電費、租金及修護費較

預期增加。 

（三）賸餘之決算數與預算數比較情形： 

本年度決算賸餘數 2 億 3,667 萬 7,505 元，較預算賸餘數 3 億 6,137

萬 7,000元，減少 1億 2,469萬 9,495元，計減 34.51%，詳細原因如前所
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述。 

三、餘絀撥補實況 

（一） 本年度賸餘 2 億 3,667 萬 7,505 元，前期未分配賸餘 5 億 6,273 萬 3,281

元，賸餘共計 7億 9,941萬 786元。 

（二） 賸餘撥充基金數 1億 738萬 3,000元。 

（三） 本年度未分配賸餘 6億 9,202萬 7,786元，較預算 4億 770萬 8,000元，

增加 2億 8,431萬 9,786元，計增 69.74%。 

四、現金流量結果 

（一）本年度現金及約當現金決算數淨減 3億 2,727萬 9,951元，較預算淨減數

689 萬元，增加 3 億 2,038 萬 9,951 元，分別按業務、投資及籌資活動表

達現金流量情形如下：  

1、業務活動之淨現金流入 3億 215萬 8,753元，較預算數 1億 9,321萬 8,000

元，增加 1億 894萬 753元，包括未計利息股利之本期賸餘 2億 2,225萬

2,869元、調整項目 6,548萬 1,248元、收取利息 1,442萬 4,636元。 

2、投資活動之淨現金流出 6億 5,423萬 3,710元，較預算數 2億 510萬 8,000

元，增加 4億 4,912萬 5,710元，包括減少短期墊款 681萬 7,604元、減少

其他資產 180 萬 9,178 元、增加流動金融資產 4 億 8,000 萬元、增加短期

墊款 871萬 5,101元、增加不動產、廠房及設備 1億 4,200萬 1,043元、增

加無形資產 3,009萬 6,669元及增加其他資產 204萬 7,679元。 

3、籌資活動之淨現金流入 2,479萬 5,006元，較預算數 500萬元，增加 1,979

萬 5,006元，包括增加其他負債 4,624萬 1,452元、減少其他負債 2,144萬

6,446元。 

（二）期初現金及約當現金 6 億 5,223 萬 1,703 元，加計現金及約當現金淨減 3

億 2,727萬 9,951元，期末現金及約當現金決算數 3億 2,495萬 1,752元。 

五、資產負債情況 

（一）資產總額 112 億 1,229 萬 2,453 元（包括流動資產 12 億 1,224 萬 1,198

元、投資、長期應收款、貸墊款及準備金 9億 2,600萬元、不動產、廠房

及設備 87 億 9,991 萬 2,989 元、無形資產 5,236 萬 1,028 元及其他資產 2

億 2,177萬 7,238元），較上年度決算數 108億 2,165萬 8,831元，增加 3

億 9,063萬 3,622元，計增 3.61%。 

（二）負債總額 101億 7,286萬 4,233元（包括流動負債 7億 3,021萬 6,124元、

長期負債 9億 3,919萬 8,672元及其他負債 85億 344萬 9,437元），較上

年度決算數 100 億 1,890 萬 8,116 元，增加 1 億 5,395 萬 6,117 元，計增

1.54%。 

（三）淨值總額 10億 3,942萬 8,220元（包括基金 3億 4,740萬 434元及累積餘

絀 6 億 9,202 萬 7,786 元），較上年度決算數 8 億 275 萬 715 元，增加 2

億 3,667萬 7,505元，計增 29.48%。 
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收 支 餘 絀 表 說 明
中華民國113年度

國立臺灣大學附設醫院癌醫中心分院作業基金

依行政院主計總處112年9月21日主會金字第1120501222號函核定國立大學校院附設醫院會計制度之
一致規定附錄7、交易事項分錄釋例，本院接受臨床試驗計畫經費於撥入款項用於臨床試驗計畫時改
以雜項業務成本及收入列帳，爰科目重分類之數如下：
(1)本年度預算數「雜項收入」400,000元重分類至「雜項業務收入」；「雜項費用」127,000元重分
類至「雜項業務成本」。
(2)本年度決算數「雜項收入」1,996,032元重分類至「雜項業務收入」；「雜項費用」1,243,739元
重分類至「雜項業務成本」。
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一、教學研究及訓輔成本：
  (一)依業務實際需要進用人員：
      1.計時與計件人員酬金：預算7,288,000元(預計進用15人)，決算4,898,149元(實際進用6人)。
      2.專技人員酬金：預算20,326,000元(預計進用8人)，決算16,695,181元(實際進用13人)。
  (二)保全及清潔人力等勞務承攬：預算5,000,000元(預計進用8人)，決算5,857,787元(實際進
      用8人)。
二、門診醫療成本：
  (一)依業務實際需要進用人員：
      1.計時與計件人員酬金：預算35,379,000元(預計進用68人)，決算28,837,570元(實際進用
        51人)。
      2.專技人員酬金：預算159,894,000元(預計進用230人)，決算235,122,979元(實際進用263人)。
  (二)保全及清潔人力等勞務承攬：預算50,268,000元(預計進用80人)，決算50,299,570元(實際
      進用66人)。
三、住院醫療成本：
  (一)依業務實際需要進用人員：
      1.計時與計件人員酬金：預算22,372,000元(預計進用43人)，決算17,573,086元(實際進用
        31人)。
      2.專技人員酬金：預算339,068,000元(預計進用517人)，決算313,172,372元(實際進用350

        人)。
  (二)保全及清潔人力等勞務承攬：預算54,065,000元(預計進用86人)，決算65,018,233元(實際
      進用84人)。
四、其他醫療成本：
  (一)依業務實際需要進用人員：
      1.計時與計件人員酬金：預算8,325,000元(預計進用16人)，決算8,605,393元(實際進用13人)。
      2.專技人員酬金：預算1,670,000元(預計進用3人)，決算3,390,936元(實際進用7人)。
  (二)保全及清潔人力等勞務承攬：預算1,700,000元(預計進用3人)，決算2,279,335元(實際進

      用3人)。
五、雜項業務成本：
  (一)依業務實際需要進用人員：
      1.專技人員酬金：預算0元(預計進用0人)，決算254,417元(實際進用1人)。
六、管理費用及總務費用：

  (一)依業務實際需要進用人員：

      1.計時與計件人員酬金：預算77,606,000元(預計進用156人)，決算85,042,156元(實際進用154人)。      

     2.專技人員酬金：預算5,676,000元(預計進用9人)，決算7,529,733元(實際進用8人)。

  (二)保全及清潔人力等勞務承攬：預算59,739,000元(預計進用96人)，決算48,868,110元(實際進用64人)。
七、雜項費用：
  (一)保全及清潔人力等勞務承攬：預算3,000,000元(預計進用5人)，決算3,508,729元(實際進用5人)。
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