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一、業務計畫實施績效                              

（一）醫療服務： 

1、 門診醫療方面：本年度門診病患醫療服務 10 萬 4,273 人次，較預算數

10 萬 400 人次，增加 3,873 人次，約 3.86％；決算數 2 億 6,921 萬 9,712

元，較預算數 2 億 4,946 萬 3,000 元，增加 1,975 萬 6,712 元，約 7.92%。 

2、 住院醫療方面：本年度住院病患醫療服務 8,790 人日，較預算數 7,300

人日，增加 1,490 人日，約 20.41％；決算數 8,815 萬 1,868 元，較預算

數 9,211 萬 1,000 元，減少 395 萬 9,132 元，約 4.30%。主要係慢性病住

院患者增加，住院天數拉長，致實際服務量超出預期。 

（二）教學工作： 

1、 學生實習與見習： 

(1)醫學生實習：國立臺灣大學醫學系 74人。 

(2)復健實習：國立臺灣大學物理學系 4 人。 

2、 醫師及其他醫事人員臨床訓練：總院二年期醫師(PGY2)長期照顧課程

訓練 10 人。 

（三）醫學研究：本年度院內教學輔訓計畫計 14 案，金額計 188 萬 7,058 元。 

 

二、收支餘絀情形 

（一）收入之決算數與預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 3 億 9,835 萬 3,357 元，業務外收入 1,243

萬 3,895 元，收入共計 4 億 1,078 萬 7,252 元，較預算數 3 億 7,503 萬

7,000 元，增加 3,575 萬 252 元，計增 9.53％。茲將收入各科目金額與

預算數增減情形分析如下： 

1.醫療收入：決算數 3 億 5,463 萬 3,557 元，較預算數 3 億 3,131 萬 6,000

元，增加 2,331 萬 7,557 元，計增 7.04％。 

2.其他業務收入：決算數 4,371 萬 9,800 元，較預算數 3,090 萬元，增加

1,281 萬 9,800 元，計增 41.49％。主要係認列衛生福利部補助緊急醫療

資源不足地區改善計畫款。 

3.財務收入：決算數 116 萬 7,712 元，較預算數 70 萬 8,000 元，增加 45

萬 9,712 元，計增 64.93％。主要係定期存款金額與利率均高於預期。 

4.其他業務外收入：決算數 1,126 萬 6,183 元，較預算數 1,211 萬 3,000

元，減少 84 萬 6,817 元，計減 6.99％。 

（二）成本與費用之決算數與預算數比較情形： 
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本年度業務成本與費用決算數 4 億 2,155 萬 7,565 元，業務外費用

144 萬 4,152 元，共計 4 億 2,300 萬 1,717 元，較預算數 4 億 723 萬 5,000

元，增加 1,576 萬 6,717 元，計增 3.87％。茲將成本與費用各科目金額

與預算數增減情形分析如下： 

1.教學成本：決算數 196 萬 8,878 元，較預算數 189 萬元，增加 7 萬 8,878

元，計增 4.17％。 

2.醫療成本：決算數 3 億 5,743 萬 9,196 元，較預算數 3 億 4,157 萬 4,000

元，增加 1,586 萬 5,196 元，計增 4.64％。 

3.管理及總務費用：決算數 6,214 萬 9,491 元，較預算數 6,190 萬 3,000 元，

增加 24 萬 6,491 元，計增 0.40％。 

4.其他業務外費用：決算數 144 萬 4,152 元，較預算數 186 萬 8,000 元，減

少 42 萬 3,848 元，計減 22.69％。主要係調整以前年度收支未如預期。 

 （三）餘絀之決算數與預算數比較情形： 

本年度決算短絀數 1,221 萬 4,465 元，較預算短絀數 3,219 萬 8,000

元，減少短絀 1,998 萬 3,535 元，計減 62.06％。詳細原因如前所述。 

三、餘絀撥補實況 

（一）本年度短絀決算數 1,221 萬 4,465 元，前期待填補之短絀計 1 億 2,562

萬 3,674 元，短絀共計 1 億 3,783 萬 8,139 元。 

（二）本年度待填補之短絀計 1 億 3,783 萬 8,139 元，較預算數 1 億 6,329 萬

元，減少 2,545 萬 1,861 元，計減 15.59%。 

四、現金流量結果 

（一）本年度現金及約當現金決算數淨增 2,328萬 5,302元，較預算淨減數 2,730

萬 4,000 元，相差 5,058 萬 9,302 元，分別按業務、投資及籌資活動表達

現金流量情形如下： 

1.業務活動之淨現金流出 395 萬 5,134 元，較預算數 1,479 萬 9,000 元，減

少 1,084 萬 3,866 元，包括未計利息股利之本期短絀 1,338 萬 2,177 元、

調整項目 809 萬 333 元及收取利息 133 萬 6,710 元。 

2.投資活動之淨現金流入 1,123 萬 5,437 元，較預算流出數 2,525 萬 9,000 元，

相差 3,649 萬 4,437 元，包括減少流動金融資產 2,700 萬、減少短期墊款

169 萬 2,877 元、減少其他資產 618 萬 161 元、增加短期墊款 157 萬 3,671

元、增加不動產、廠房及設備 1,643 萬 4,603 元及增加其他資產 562 萬 9,327

元。 

3.籌資活動之淨現金流入 1,600 萬 4,999 元，較預算數 1,275 萬 4,000 元，增
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加 325萬999元，包括增加其他負債1,036萬1,544元、增加基金862萬5,304

元及減少其他負債 298 萬 1,849 元。 

（二）期初現金及約當現金決算數 2,642 萬 313 元，加計現金及約當現金淨增

2,328 萬 5,302 元，期末現金及約當現金決算數 4,970 萬 5,615 元。 

五、資產負債情況 

（一）資產總額 5 億 5,753 萬 4,719 元（包括流動資產 1 億 7,043 萬 9,980 元、不

動產、廠房及設備 3 億 8,386 萬 2,348 元、無形資產 283 萬 6,307 元、其他

資產 39 萬 6,084 元），較上年度決算數 5 億 5,086 萬 5,644 元，增加 666

萬 9,075 元，計增 1.21%。 

（二）負債總額 1 億 4,768 萬 6,729 元（包括流動負債 9,128 萬 3,497 元、其

他負債 5,640 萬 3,232 元），較上年度決算數 1 億 3,742 萬 8,493 元，增

加 1,025 萬 8,236 元，計增 7.46%。 

（三）淨值總額 4 億 984 萬 7,990 元（包括基金 5 億 3,365 萬 6,462 元、公積

1,402 萬 9,667 元、累積餘絀負 1 億 3,783 萬 8,139 元），較上年度決算

數 4 億 1,343 萬 7,151 元，減少 358 萬 9,161 元，計減 0.87%。 
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