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家數 占率 家數 占率

整體 97 87.4% 14 12.6% 111

醫學中心 19 100.0% 0 0.0% 19

區域醫院 63 86.3% 10 13.7% 73

地區醫院 15 78.9% 4 21.1% 19

整體 78 70.3% 33 29.7% 111

醫學中心 13 68.4% 6 31.6% 19

區域醫院 53 72.6% 20 27.4% 73

地區醫院 12 63.2% 7 36.8% 19

層級別

整體收支餘絀

醫務收支餘絀

附表一、103年提報財報之醫院

收支餘絀(含非醫務)分析

結餘 短絀
家數合計

結餘家數 占率 短絀家數 占率 家數合計

結餘家數 92 85.98% 2 1.87% 94

短絀家數 3 2.80% 10 9.35% 13

家數合計 95 88.79% 12 11.21% 107

102年

103年
連兩年收支餘絀

附表二、連兩年(102-103年)提報財報之醫院

-整體收支餘絀(含非醫務)分析

結餘家數 占率 短絀家數 占率 家數合計

結餘家數 68 63.55% 7 6.54% 75

短絀家數 8 7.48% 24 22.43% 32

家數合計 76 71.03% 31 28.97% 107

102年

附表三、連兩年(102-103年)提報財報之醫院

-醫務收支餘絀分析

連兩年收支餘絀
103年
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層級別 平均值 標準差 中位數

醫學中心 40.70% 10.20% 43.53%

區域醫院 46.26% 9.74% 46.13%

地區醫院 44.63% 12.17% 47.98%

小計
45.06%

(45.86%)

10.35%

(9.73%)

46.06%

(46.62%)

註1：人事費用占率=醫務人事費用合計/醫務成本。

註2：小計()為102年統計值。

註3：103年醫院財報中可分析人事費用者共計102家。

附表四、103年醫院財報之人事費用占率統計
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長庚醫療財團法人林口長庚紀

念醫院
1 27.8 1 18.7 49%

中國醫藥大學附設醫院 2 17.3 2 15.4 12%

國立臺灣大學醫學院附設醫院 3 16.9 3 13.1 29%

長庚醫療財團法人高雄長庚紀

念醫院
4 12 5 9.9 21%

彰化基督教醫療財團法人彰化

基督教醫院
5 11.5 4 10.1 14%

臺北市立聯合醫院 6 6.1 8 5.3 15%

臺北醫學大學附設醫院 7 5.7 7 5.6 2%

義大醫療財團法人義大醫院 8 5 11 3.9 28%

財團法人私立高雄醫學大學附

設中和紀念醫院
9 4.8 10 4.3 12%

臺灣基督教門諾會醫療財團法

人門諾醫院
10 4.4 16 3.1 42%

新光醫療財團法人新光吳火獅

紀念醫院
11 4.3 6 5.8 -26%

佛教慈濟醫療財團法人台北慈

濟醫院
12 4.2 13 3.4 24%

衛生福利部雙和醫院〈委託臺

北醫學大學興建經營〉
13 4 9 4.4 -9%

奇美醫療財團法人柳營奇美醫

院
14 4 15 3.3 21%

中山醫學大學附設醫院 15 3.9 12 3.7 5%

臺中榮民總醫院 16 3 25 1.8 67%

秀傳醫療財團法人彰濱秀傳紀

念醫院
17 3 70 0.3 900%

陽明醫院 18 2.7 17 2.9 -7%

財團法人馬偕紀念醫院新竹分

院
19 2.5 18 2.7 -7%

三軍總醫院附設民眾診療服務

處
20

2.4 19
2.0 16%

合計 - 145.47 - 119.736 21%

附表五、103年前20大結餘醫院

醫院名稱
103年金

額 (億 )

102年金

額(億)

103年

排序

102年

排序

盈餘

成長率
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家數
金額

(億)
占率 家數

金額

(億)
占率

公立 34 37.5 97.1% 1 -0.5 2.9% 35

私立 62 132.8 83.8% 12 -17.9 16.2% 74

小計 96 170.3 88.1% 13 -18.4 11.9% 109

公立 35 48.4 97.2% 1 -0.4 2.8% 36

私立 62 160.9 82.7% 13 -12.6 17.3% 75

小計 97 209.3 87.4% 14 -13 12.6% 111

103年

附表六、公私立醫院整體收支餘絀分析

年度 公私立

結餘 短絀

家數合計

102年

家數
金額

(億)
占率 家數

金額

(億)
占率

醫學中心 17 91.5 89.5% 2 -4.2 10.5% 19

區域醫院 65 69.5 87.8% 9 -13.6 12.2% 74

地區醫院 14 9.4 87.5% 2 -0.6 12.5% 16

小計 96 170.4 88.1% 13 -18.4 11.9% 109

醫學中心 19 114.9 100.0% 0 0 0.0% 19

區域醫院 63 83.1 86.3% 10 -11.8 13.7% 73

地區醫院 15 11.3 78.9% 4 -1.2 21.1% 19

小計 97 209.3 87.4% 14 -13 12.6% 111

102年

103年

附表七、各層級醫院整體收支餘絀分析

年度 公私立

結餘 短絀

家數合計
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編號
分區

別
特約層級 醫院名稱

102年整體

餘絀金額

(億)

103年整體

餘絀金額

(億)

1 北區 區域醫院 東元綜合醫院 0.05 -0.26

2 南區 區域醫院
佛教慈濟醫療財團法人大林

慈濟醫院
0.16 -0.56

1 臺北 醫學中心
醫療財團法人徐元智先生醫

藥基金會亞東紀念醫院
-2.84 0.10

2 南區 區域醫院

天主教中華聖母修女會醫療

財團法人天主教聖馬爾定醫

院

-0.21 0.05

3 東區 醫學中心
佛教慈濟醫療財團法人花蓮

慈濟醫院
-1.33 0.59

1 臺北 區域醫院
長庚醫療財團法人基隆長庚

紀念醫院
-3.78 -1.09

2 北區 區域醫院 敏盛綜合醫院 -0.89 -0.07

3 北區 區域醫院 壢新醫院 -1.01 -0.87

4 北區 地區醫院 怡仁綜合醫院 -0.18 -0.31

5 中區 區域醫院
埔基醫療財團法人埔里基督

教醫院
-0.62 -0.39

6 南區 區域醫院
台灣基督長老教會新樓醫療

財團法人麻豆新樓醫院
-0.15 -0.50

7 南區 區域醫院
天主教若瑟醫療財團法人若

瑟醫院
-0.62 -0.34

8 南區 區域醫院
長庚醫療財團法人嘉義長庚

紀念醫院
-6.22 -7.71

9 南區 區域醫院 郭綜合醫院 -0.04 -0.04

10 南區 地區醫院
國立成功大學醫學院附設醫

院斗六分院
-0.45 -0.44

註：連兩年醫院整體財務皆為結餘者共92家。

附表八、連兩年提報醫院財報之分析

102年短絀，103年轉為結餘

102年結餘，103年轉為短絀

102年、103年皆為短絀
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附表九、103年提報財報地區醫院之財務分析 

縣市別 院所名稱 
103年 

醫務餘絀 
(億) 

103年 
整體餘絀

(億) 

102年 
整體餘絀
(億) 

嘉義市 陽明醫院                                                                                                                                     2.71 2.71 2.86 

臺南市 奇美醫療財團法人佳里奇美醫院                                                                                                                 1.44 1.49 1.12 

彰化縣 
彰化基督教醫療財團法人鹿港基督
教醫院                                                                                                         

1.28 1.26 1.08 

新竹市 
國泰醫療財團法人新竹國泰綜合醫
院                                                                                                             

1.39 1.09 0.57 

彰化縣 員生醫院                                                                                                                                     0.83 0.88 0.92 

桃園市 
長庚醫療財團法人桃園長庚紀念醫
院                                                                                                             

2.57 0.76 1.49 

南投縣 佑民醫療社團法人佑民醫院                                                                                                                     0.62 0.58 0.39 

新北市 
天主教耕莘醫療財團法人永和耕莘
醫院                                                                                                           

-0.27 0.54 0.21 

彰化縣 
彰化基督教醫療財團法人二林基督
教醫院                                                                                                         

0.32 0.42 0.29 

高雄市 衛生福利部旗山醫院                                                                                                                           0.36 0.42 0.40 

南投縣 衛生福利部南投醫院                                                                                                                           0.16 0.31 0.17 

臺北市 
臺北市立關渡醫院-委託臺北榮民總
醫院經營                                                                                                      

0.29 0.29 102年未提報 

南投縣 竹山秀傳醫院                                                                                                                                 -0.30 0.22 0.07 

苗栗縣 大千綜合醫院                                                                                                                                 0.21 0.21 0.08 

花蓮縣 臺北榮民總醫院玉里分院                                                                                                                       -0.10 0.09 0.0002 

桃園市 天成醫院                                                                                                                                     -0.04 -0.07 102年未提報 

桃園市 怡仁綜合醫院                                                                                                                                 -0.30 -0.31 -0.18 

台南市 
臺南市立安南醫院－委託中國醫藥
大學興建經營                                                                                                   

-0.55 -0.35 102年未提報 

雲林縣 
國立成功大學醫學院附設醫院斗六
分院                                                                                                           

-0.50 -0.44 -0.45 

註：102年彰化基督教醫療財團法人二林基督教醫院特約層級為區域醫院。 

 


