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17權屬關係的重建 

• 何謂權屬(Ownership)?  
 

–意謂著人對某種事物享有著獨佔性的支配
能力。 

◎Private Sector 
私部門 

◎ Public Sector 
公部門 

◎ Plural Sector 
多元/第三部門 

學理上認為第三部門可以抵銷所謂「鐘擺效應」的傷害 



17權屬關係的重建 

彼此協
調平衡 

資助或投資者所有 
有限公司 
無限公司 
企業財團/家族事業 
專技顧問公司等 

政府所有  
國有企業 
地方自治管理 
各級部會機關 
國家照護及教育機構 

 無特定持有者或群體所有 
政黨 

NGO / 慈善機構 

非營利機構等 

協會 / 學會 

 



17權屬關係的重建 

• 健全管理的發展，公部門(Public Sector)會
透過公權力，令私部門(Private)及多元/第
三部門(Plural)取得平衡。 
 

• Health care certainly needs institutional controls 
and market forces, but it does not need domination 

by either.    
健康照護需要的是制度化監管及良性市場競爭， 

但不是全面的控管!! 



多元部門的成功案例 

 

凱瑟醫院 (Kaiser Permanente) 
 

• 美國最大的財團法人連鎖醫院. 
 

• 重視預防醫學 
 

• 醫生都是領固定薪資 
 

• 病歷電子化 
 

• 整合醫學的方向來治療 
 

• 「經濟學人」雜誌的肯定，說它是
「美國醫院運作的金塊」
(nuggets of good practice). 



17權屬關係的重建 

私部門 

多元部門 

公部門 

適當的監管作為 
不當的公權力保障 
•專利權 
•醫療預算的成長 

全面性的研究投入 
獲得認同及尊重、忠於初衷 

良性市場競爭
帶動效率/進步 
• 過多的兢爭受 
   財務誘因驅動 



未來的可能 



謝謝各位的聆聽! 
新年快樂 狗年旺旺旺~~~~ 
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