
表 1、各層級院所醫務收支結餘分析 

年度 特約別 

結餘 短絀 
家數 

合計 家數 
金額
(億) 

家數占
率 

家數 
金額
(億) 

家數占
率 

102 年 

醫學中心 12 57.85 63.2% 7 -18.02  36.8% 19 

區域醫院 54 48.46 73.0% 20 -16.21  27.0% 74 

地區醫院 10 9.14 62.5% 6 -1.75  37.5% 16 

小計 76 115.45 69.7% 33 -35.98  30.3% 109 

103 年 

醫學中心 13 66.27  68.4% 6 -12.81  31.6% 19 

區域醫院 53 53.59  72.6% 20 -19.85  27.4% 73 

地區醫院 12 11.98  63.2% 7 -2.07  36.8% 19 

小計 78 131.84  70.3% 33 -34.73  29.7% 111 

104 年 

醫學中心 13 66.92  68.4% 6 -8.63  31.6% 19 

區域醫院 56 54.05  74.7% 19 -15.40  25.3% 75 

地區醫院 12 10.83  66.7% 6 -1.66  33.3% 18 

小計 81 131.81  72.3% 31 -25.70  27.7% 112 

105 年 

醫學中心 15 58.65  78.9% 4 -5.62  21.1% 19 

區域醫院 65 65.33  81.3% 15 -11.40  18.8% 80 

地區醫院 34 15.76  69.4% 15 -5.01  30.6% 49 

小計 114 139.74 77.0% 34 -22.04  23.0% 148 

106 年 

醫學中心 14 60.56 73.7% 5 -5.58  26.3% 19 

區域醫院 64 67.48 81.0% 15 -16.63  19.0% 79 

地區醫院 39 20.93 75.0% 13 -4.99  25.0% 52 

小計 117 148.97 78.0% 33 -27.19  22.0% 150 

107 年 

醫學中心 9 51.20 47.4% 10 -10.30  52.6% 19 

區域醫院 63 67.62 75.9% 20 -22.67  24.1% 83 

地區醫院 74 31.83 66.1% 38 -13.50  33.9% 112 

基層診所 4 1.55 100.0% 
  

0.0% 4 

藥局 
  

0.0% 1 -0.003  100.0% 1 

小計 150 152.20 68.5% 69 -46.47  31.5% 219 

108 年 

醫學中心 13 53.15 68.4% 6 -17.35  31.6% 19 

區域醫院 65 79.32 80.2% 16 -17.88  19.8% 81 

地區醫院 86 40.43 71.7% 34 -11.29  28.3% 120 



年度 特約別 

結餘 短絀 
家數 

合計 家數 
金額

(億) 

家數占

率 
家數 

金額

(億) 

家數占

率 

基層診所 3 1.07 100.0%   
 

0.0% 3 

小計 167 173.97 74.9% 56 -46.52  25.1% 223 

109 年 

醫學中心 13 81.22 68.4% 6 -13.71  31.6% 19 

區域醫院 63 82.28 77.8% 18 -15.78  22.2% 81 

地區醫院 83 42.70 66.9% 41 -22.13  33.1% 124 

基層診所 3 1.23 100.0%   
 

0.0% 3 

小計 162 207.42 71.4% 65 -51.62  28.6% 227 

110 年 

醫學中心 15 80.06 78.9% 4 -7.77  21.1% 19 

區域醫院 63 96.38 77.8% 18 -8.70  22.2% 81 

地區醫院 81 48.13 66.9% 40 -12.59  33.1% 121 

基層診所 3 1.56 100.0%   0.0% 3 

醫事檢驗所 1 0.16 100.0%   0.0% 1 

小計 163 226.29 72.4% 62 -29.06  27.6% 225 

111 年 

醫學中心 18 111.87 94.7% 1 -2.06  5.3% 19 

區域醫院 69 136.88 84.1% 13 -10.35  15.9% 82 

地區醫院 96 71.90 72.7% 36 -9.77  27.3% 132 

基層診所 3 1.65 100.0%    0.0% 3 

醫事檢驗所 2 0.49 100.0%    0.0% 2 

小計 188 322.79 79.0% 50 -22.18 21.0% 238 

註 1：107年提報家數含 4家診所(遠東聯合診所、書田泌尿科診所、安慎診所、斗六慈濟診

所)及 1 家藥局(台北政昇藥局：整體結餘為 0，醫務結餘-32.4萬，非醫務結餘 32.5 萬，

所得稅 0.1萬)。 

註 2：108年提報家數含 3家診所(遠東聯合診所、書田泌尿科診所、安慎診所)。斗六慈濟診

所 108年度變更層級為地區醫院-斗六慈濟醫院。 

註 3：109年提報家數含 3家診所(遠東聯合診所、書田泌尿科診所、安慎診所)。 

註 4：110年提報家數含 3家診所(遠東聯合診所、書田泌尿科診所、安慎診所)及 1家檢驗所  

(登全醫事檢驗所)。110 年較 109年提報家數共減少 2家： 

(1) 增加 2家：110年扣繳憑單逾 2 億元：登全醫檢所、豐榮醫院。 

(2) 減少 4家：110 年扣繳憑單不足 2億元(2家)：同仁院醫療財團法人萬華醫院、茂隆

骨科醫院財報併報(2 家)：員榮醫院(終止特約)併員生醫院、台大生醫併台大新竹。 

註 5：111年提報家數含 3家診所(遠東聯合診所、書田泌尿科診所、安慎診所)及 2家檢驗所

(登全醫事檢驗所、信品醫事檢驗所)。111年較 110年提報家數共增加 13家： 

中國醫藥大學附設醫院豐原分院、信品醫事檢驗所、同仁院醫療財團法人萬華醫院、東

華醫院、茂隆骨科醫院、營新醫院、新國民醫療社團法人新國民醫院、迦樂醫療財團法



人迦樂醫院、國軍臺中總醫院中清分院附設民眾診療服務處、佛教慈濟醫療財團法人關

山慈濟醫院、維馨乳房外科醫院、臺灣基督教門諾會醫療財團法人門諾醫院壽豐分院、

博田國際醫院。 



表 2、111年各層級醫院醫務利益率分布 

醫務利益率 
醫學中心 區域醫院 地區醫院 合計 

家數 占率 家數 占率 家數 占率 家數 占率 

<0% 1 5.3% 13 15.9% 36 27.3% 50 21.5% 

0%~3% 9 47.4% 22 26.8% 36 27.3% 67 28.8% 

3%~5% 5 26.3% 17 20.7% 12 9.1% 34 14.6% 

5%~10% 3 15.8% 23 28.0% 29 22.0% 55 23.6% 

>10% 1 5.3% 7 8.5% 19 14.4% 27 11.6% 

小計 19 100% 82 100% 132 100% 233 100% 

註：醫務利益率=醫務利益/醫務收入 

 



表 3、111年醫務收支結餘前 20家院所 

序

號 
醫事機構名稱 特約類別 

醫務收入

(億元) 

醫務成本

(億元) 

醫務 

利益 

(億元) 

醫務
註
 

利益率 
醫師數 病床數

註
 
急性一般

病床數 

111年 

全日平均 

護病比 

1 中國醫藥大學附設醫院 醫學中心 243.35 214.36 25.55 10.50% 1,071 1,941 1,452 8.4 

2 
財團法人私立高雄醫學

大學附設中和紀念醫院 
醫學中心 151.65 128.98 12.33 8.13% 965 1,481 1,198 7.7 

3 臺中榮民總醫院 醫學中心 179.71 151.79 10.65 5.93% 950 1,409 973 7.8 

4 

台灣基督長老教會馬偕

醫療財團法人新竹馬偕

紀念醫院 

區域醫院 55.28 41.87 9.03 16.33% 169 459 418 8.7 

5 

衛生福利部雙和醫院

(委託臺北醫學大學興

建經營) 

區域醫院 104.27 85.34 8.14 7.80% 606 1,007 798 8.3 

6 陽明醫院
註
 地區醫院 15.98 8.01 7.25 45.35% 43 283 235 11.8 

7 
奇美醫療財團法人奇美

醫院 
醫學中心 116.54 97.61 6.85 5.88% 732 1,079 849 7.2 

8 

台灣基督長老教會馬偕

醫療財團法人馬偕紀念

醫院 

醫學中心 175.07 153.07 6.52 3.72% 1,195 1,834 1,469 6.7 

9 
長庚醫療財團法人高雄

長庚紀念醫院 
醫學中心 211.96 199.94 6.27 2.96% 1,123 2,336 1,386 7.5 

10 
戴德森醫療財團法人嘉

義基督教醫院 
區域醫院 82.79 68.79 6.09 7.36% 367 888 599 8.4 

11 

高雄市立大同醫院(委

託財團法人私立高雄醫

學大學經營) 

區域醫院 41.91 32.92 5.81 13.87% 125 407 350 9.8 

12 臺北市立聯合醫院 區域醫院 127.77 105.11 5.71 4.47% 945 2,678 1,751 9.0 

13 臺北榮民總醫院 醫學中心 274.79 239.90 5.66 2.06% 1,543 2,919 2,402 6.7 

14 
國立成功大學醫學院附

設醫院 
醫學中心 140.18 113.71 5.54 3.95% 928 1,193 916 7.1 

15 

臺南市立安南醫院 (委

託中國醫藥大學興建經

營) 

區域醫院 42.51 34.61 5.22 12.27% 170 846 499 9.8 

16 中山醫學大學附設醫院 醫學中心 101.42 95.24 5.06 4.99% 531 1,022 765 7.4 

17 臺北醫學大學附設醫院 區域醫院 88.38 72.26 4.74 5.37% 552 614 500 8.5 

18 
國立臺灣大學醫學院附

設醫院 
醫學中心 283.18 234.88 4.50 1.59% 1,728 2,320 1,788 7.0 

19 亞洲大學附屬醫院 地區醫院 36.95 30.25 4.48 12.13% 114 396 348 11.4 

20 
長庚醫療財團法人桃園

長庚紀念醫院 
地區醫院 41.08 34.99  4.47 10.87% 143 523 99 9.6 

註 1：醫務利益率=醫務利益/醫務收入，公立醫院醫務利益(醫務收支)=業務收入-業務成本與費用、私

立醫院醫務利益(醫務收支)=醫務收入-醫務成本-管理費用 

註 2：病床數排除急診暫留床、透析治療床、嬰兒床、產科病床與其他觀察床 

註 3：陽明醫院醫事機構代號 1522011115，位於嘉義市 



表 4、111年醫務收支短絀前 20家院所 

序

號 
醫事機構名稱 特約類別 

醫務收入

(億元) 

醫務成本

(億元) 

醫務

利益 

(億元) 

醫務
註
 

利益率 
醫師數 病床數

註
 
急性一般

病床數 

111年 

全日平均 

護病比 

1 
長庚醫療財團法人基隆

長庚紀念醫院 
區域醫院 67.40 67.73 -2.94 -4.36% 436 938 789 9.9 

2 
醫療財團法人辜公亮基

金會和信治癌中心醫院 
區域醫院 34.32 32.24 -2.06 -6.01% 146 275 237 4.1 

3 
佛教慈濟醫療財團法人

花蓮慈濟醫院 
醫學中心 76.17 69.55 -2.06 -2.70% 481 882 500 8.3 

4 

新北市立土城醫院（委

託長庚醫療財團法人興

建經營） 

地區醫院 39.80 38.88 -1.26 -3.16% 191 674 497 9.2 

5 怡仁綜合醫院 地區醫院 13.11 12.25 -1.02 -7.78% 55 254 150 6.3 

6 博田國際醫院 地區醫院 6.15 6.93 -0.83 -13.42% 38 49 49 5.8 

7 
國立陽明交通大學附設

醫院 
區域醫院 33.92 33.03 -0.72 -2.13% 150 496 400 10.1 

8 
行天宮醫療志業醫療財

團法人恩主公醫院 
區域醫院 37.22 32.65 -0.68 -1.82% 166 399 312 8.8 

9 
長庚醫療財團法人嘉義

長庚紀念醫院 
區域醫院 83.30 80.85 -0.63 -0.76% 441 1,221 996 9.4 

10 
臺北市立關渡醫院 -委

託臺北榮民總醫院經營 
地區醫院 10.28 9.21 -0.62 -6.03% 39 157 45 8.7 

11 
仁愛醫療財團法人大里

仁愛醫院 
區域醫院 24.81 23.13 -0.60 -2.43% 118 550 488 7.1 

12 敏盛綜合醫院 區域醫院 40.56 35.42 -0.58 -1.44% 111 525 455 9.9 

13 

國立臺灣大學醫學院附

設醫院新竹臺大分院新

竹醫院 

區域醫院 

79.83 75.69 -0.58 -0.72% 

303 679 550 7.9 

14 

國立臺灣大學醫學院附

設醫院新竹臺大分院生

醫醫院 

地區醫院 134 616 400 8.3 

15 
國立臺灣大學醫學院附

設醫院癌醫中心分院 
地區醫院 34.41 31.64 -0.55 -1.61% 95 443 366 7.3 

16 
埔基醫療財團法人埔里

基督教醫院 
區域醫院 13.92 12.84 -0.54 -3.91% 70 311 249 11.2 

17 澄清綜合醫院中港分院 區域醫院 46.14 39.96 -0.44 -0.95% 200 933 749 9.9 

18 
中心診所醫療財團法人

中心綜合醫院 
地區醫院 12.29 12.27 -0.42 -3.44% 47 130 124 10.2 

19 
國立臺灣大學醫學院附

設醫院金山分院 
地區醫院 3.30 3.53 -0.42 -12.64% 26 50 48 6.6 

20 國仁醫院 區域醫院 4.78 5.10 -0.40 -8.31% 24 253 226 9.9 

註 1：醫務利益率=醫務利益/醫務收入，公立醫院醫務利益(醫務收支)=業務收入-業務成本與費用、私

立醫院醫務利益(醫務收支)=醫務收入-醫務成本-管理費用 

註 2：病床數排除急診暫留床、透析治療床、嬰兒床、產科病床與其他觀察床 

註 3：國立臺灣大學醫學院附設醫院新竹臺大分院新竹醫院和國立臺灣大學醫學院附設醫院新竹臺大

分院生醫醫院財務報告合併申報 


