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一、業務計畫實施績效 
（一）醫療服務： 

1、門診醫療方面：門診病患醫療服務 30 萬 9,307 人次，較預算數 25 萬 1,000
人次，增加 5 萬 8,307 人次，約 23.23％；決算數 20 億 2,989 萬 9,291 元，

較預算數 17 億 700 萬元，增加 3 億 2,289 萬 9,291 元，計增 18.92%。主

要係門診病患醫療服務量增加超出預期，相關醫療用品成本如藥品等支

出配合服務量增加。 
2、住院醫療方面：住院病患醫療服務 9 萬 1,202 人日，較預算數 8 萬 7,598

人日，增加 3,604 人日，約 4.11％；決算數 19 億 2,459 萬 479 元，較預算

數 17 億 2,077 萬 8,000 元，增加 2 億 381 萬 2,479 元，計增 11.84%。主

要係住院病患醫療服務量增加超出預期，相關醫療用品成本如衛材等支出

配合服務量增加。 
（二）教學工作： 

1、學生實習與見習：                                                                                                                             
(1)實習醫師：無收訓實習醫師。 
(2)實習醫學生及牙醫學生：無收訓實習醫學生及牙醫學生。 
(3)其他醫事學生見實習：外校藥學系、護理學系學士班及碩士班學生在本

院護理部及藥劑部實習，112 年共有 31 人來院實習。身為教學醫院，本

院對於學生之臨床實習，除注重基本知識之學習外，亦強調從實際接觸

病人的過程中獲取實務經驗及技能，以相互印證相輔相成。 
2、醫師及其他醫事人員臨床訓練： 

執行衛生福利部臨床醫事人員培訓計畫：112 年度訓練醫事人員

1,388 人次。對於其他醫事人員之訓練，本院所提供之訓練領域包括護理、

藥事、醫學檢驗、放射等。 

3、強化模擬病房，提升醫療品質，保障病人安全： 
112 年度共計有 240 人次使用模擬病房，其中主要係護理人員 223 人

次，其他醫事人員 17人次。 

4、本院與國內各公私立醫療機構共 3 家簽訂交流合作合約，提供主治醫師互相

支援門診及教學、其他醫事人員訓練等交流服務，並持續開辦各種專業能力

訓練課程，供各類醫事人員參訓。 
（三）醫學研究： 

本院以教學、研究及醫療服務並重，除以癌症醫療為重點進行深入研

究，亦提供多專科整合式的癌症治療和優質精準化的全方位照護，為促進

本院提高醫療水準，本院自行提撥部分自有經費，積極投入相關研究，補

助院內研究計畫共計 34 件，經費共計 887 萬 7,618 元。 
二、收支餘絀情形 
（一）收入之決算數與預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 43 億 7,307 萬 337 元，業務外收入決算數 6
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億 8,030 萬 3,641 元，共計 50 億 5,337 萬 3,978 元，較預算數 41 億 2,883
萬 4,000 元，增加 9 億 2,453 萬 9,978 元，計增 22.39%。茲將收入各科目

金額與預算增減情形分析如下： 
1、醫療收入：決算數 42 億 8,366 萬 4,124 元，較預算數 37 億 2,508 萬 4,000

元，增加 5 億 5,858 萬 124 元，計增 15.00%。主要係門診醫療服務量超

出預期。 
2、其他業務收入：決算數 8,940 萬 6,213 元，較預算數 8,118 萬元，增加 822

萬 6,213 元，計增 10.13%。主要係總院補助臺大醫療體系研究型導師計

畫(育苗計畫)研究經費及衛生福利部補助採檢獎勵費用。 
3、財務收入：決算數 956 萬 3,390 元，較預算數 30 萬元，增加 926 萬 3,390

元，計增 3087.80%。主要係為提升資金運用效能增加定期存款及定期存

款利率上升，銀行存款利息超出預期。 
4、其他業務外收入：決算數 6 億 7,074 萬 251 元，較預算數 3 億 2,227 萬元，

增加 3 億 4,847 萬 251 元，計增 108.13%。主要係受贈資產隨折舊轉列收

入及以前年度溢提備抵醫療折讓轉列雜項收入超出預期。  
（二）成本與費用之決算數與預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 45 億 8,160 萬 7,070 元，業務外費用

決算數 1,641 萬 6,583 元，成本與費用共計決算數 45 億 9,802 萬 3,653
元，較預算數 40 億 8,250 萬 3,000 元，增加 5 億 1,552 萬 653 元，計增

12.63%。茲將成本與費用各科目金額與預算增減情形分析如下： 
1、教學成本：決算數 2 億 2,349 萬 440 元，較預算數 2 億 5,445 萬 3,000 元，

減少 3,096 萬 2,560 元，計減 12.17%。主要係化學藥劑與實驗用品較預期

減少。 
2、醫療成本：決算數 39 億 8,913 萬 2,267 元，較預算數 34 億 5,326 萬 5,000

元，增加 5 億 3,586 萬 7,267 元，計增 15.52%。主要係門診及住院醫療服

務量高於預算數，相關醫療用品成本如衛材、藥品等支出配合服務量增

加。 
3、其他業務成本：決算數 44 萬 3,889 元，較預算無列數增加 44 萬 3,889 元。

主要係臨床試驗經費超出預期。 
4、管理及總務費用：決算數 3 億 6,854 萬 474 元，較預算數 3 億 7,138 萬

1,000 元，減少 284 萬 526 元，計減 0.76%。 
5、其他業務外費用：決算數 1,641 萬 6,583 元，較預算數 340 萬 4,000 元，

增加 1,301 萬 2,583 元，計增 382.27%。主要係因電費調漲，場地租借衍

生之水電費較預期增加。 
（三）賸餘之決算數與預算數比較情形： 

本年度決算賸餘數 4 億 5,535 萬 325 元，較預算賸餘數 4,633 萬 1,000
元，增加 4 億 901 萬 9,325 元，計增 882.82%，詳細原因如前所述。 

三、餘絀撥補實況 
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（一） 本年度賸餘 4 億 5,535 萬 325 元，前期未分配賸餘 1 億 738 萬 2,956 元，

賸餘共計 5 億 6,273 萬 3,281 元。  
（二） 本年度未分配賸餘 5 億 6,273 萬 3,281 元，較預算無列數增加 5 億 6,273

萬 3,281 元。 
四、現金流量結果 
（一）本年度現金及約當現金決算數淨增 8,969 萬 4,765 元，較預算數 1,786 萬

2,000 元，增加 7,183 萬 2,765 元，分別按業務、投資及籌資活動表達現

金流量情形如下： 
1、業務活動之淨現金流入 5 億 3,380 萬 870 元，較預算數 1,842 萬 6,000 元，

增加 5 億 1,537 萬 4,870 元，包括未計利息股利之本期賸餘 4 億 4,578 萬

6,935 元、調整項目 7,845 萬 545 元、收取利息 956 萬 3,390 元。 
2、投資活動之淨現金流出 6 億 167 萬 8,717 元，較預算數 2 億 27 萬 9,000 元，

增加 4 億 139 萬 9,717 元，包括減少短期墊款 1,175 萬 8,877 元、減少其他

資產 401 萬 7,863 元、增加流動金融資產 3 億 7,600 萬元、增加短期墊款

1,292 萬 2,168 元、增加不動產、廠房及設備 2 億 898 萬 5,256 元、增加無

形資產 1,585 萬 7,931 元及增加其他資產 369 萬 102 元。 
3、籌資活動之淨現金流入 1 億 5,757 萬 2,612 元，較預算數 1 億 9,971 萬

5,000 元，減少 4,214 萬 2,388 元，包括增加其他負債 2 億 2,048 萬 5,778
元、增加基金 1 億 6,000 萬元、減少其他負債 2 億 2,291 萬 3,166 元。 

（二）期初現金及約當現金 5 億 6,253 萬 6,938 元，加計現金及約當現金淨增

8,969 萬 4,765 元，期末現金及約當現金決算數 6 億 5,223 萬 1,703 元。 
五、資產負債情況 
（一）資產總額 108 億 2,165 萬 8,831 元（包括流動資產 12 億 8,406 萬 1,917

元、投資、長期應收款、墊貸款及準備金 5 億 6,600 萬元、不動產、廠房

及設備 86 億 7,962 萬 7,714 元、無形資產 6,651 萬 3,200 元及其他資產 2
億 2,545 萬 6,000 元），較上年度決算數 104 億 8,956 萬 4,527 元，增加 3
億 3,209 萬 4,304 元，計增 3.17%。 

（二）負債總額 100 億 1,890 萬 8,116 元（包括流動負債 5 億 7,760 萬 1,287 元、

長期負債 9 億 3,919 萬 8,672 元及其他負債 85 億 210 萬 8,157 元），較上

年度決算數 103 億 217 萬 4,707 元，減少 2 億 8,326 萬 6,591 元，計減

2.75%。 
（三）淨值總額 8 億 275 萬 715 元（包括基金 2 億 4,001 萬 7,434 元及累積餘絀

5 億 6,273 萬 3,281 元），較上年度決算數 1 億 8,738 萬 9,820 元，增加 6
億 1,536 萬 895 元，計增 328.39%。 
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收 支 餘 絀 表 說 明
中華民國112年度

國立臺灣大學附設醫院癌醫中心分院作業基金

依行政院主計總處112年9月21日主會金字第1120501222號函核定國立大學校院附設醫院會計制度之
一致規定附錄7、交易事項分錄釋例，本院接受臨床試驗計畫經費於撥入款項用於臨床試驗計畫時改
以雜項業務成本及收入列帳，爰科目重分類之數如下：
(1) 本年度預算數「雜項收入」80,000元重分類至「雜項業務收入」；「雜項費用」無列數故無重
    分類。
(2) 本年度決算數「雜項收入」707,479元重分類至「雜項業務收入」；「雜項費用」443,889元重
    分類至「雜項業務成本」。
(3) 上年度決算數「雜項收入」71,140元重分類至「雜項業務收入」；「雜項費用」7,143元重分類
    至「雜項業務成本」。
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